Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Catamarca
“1983/2023 — 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

San Fernando del Valle de Catamarca,

VISTO:

La Resoluciéon Consejo Directivo FCA N° 058/14, por la
cual se aprueba el Modelo para la presentacion de los Programas de
Actividades Académicas de las asignaturas que integran los diferentes
Planes de Estudios de las carreras de la Facultad de Ciencias Agrarias; y

CONSIDERANDO:

Que en cumplimiento de esta disposicion, Secretaria
Académica de la Facultad eleva el Programa de Actividades Académicas
de la asignatura Organizacion de Empresas Agropecuarias, perteneciente
al Plan de Estudios 2010 de la carrera Ingenieria Agronémica, aprobado
por O.C.S.N° 005/2010.

Que la presentacion efectuada ha sido analizada por
Secretaria Académica, encontrandose dentro del marco de lo establecido
por el Reglamento General de Regularizaciones y Examenes de Facultad
de Ciencias Agrarias, aprobado por Res. C. D. FCA N° 129/08 y sus
modificatorias, y se ajusta a las disposiciones de la Res. C. D. FCA N°
058/14.

Que los Programas de Estudio de las Asignaturas que
integran el Plan de Estudios de la carrera deben ser aprobados por el
Consejo Directivo de la Facultad, tal como lo establece el Estatuto
Universitario vigente en el Capitulo V, Articulo 29, inc c).

Que se dio intervencion la Comision de Asuntos
Académicos la que emiti6é dictamen favorable.

Que el tema fue tratado y aprobado en reunion Ordinaria
del Consejo Directivo de fecha 16 MAR2023.

Por ello y en uso de las atribuciones conferidas por el
Estatuto Universitario vigente:

El Consejo Directivo la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad Nacional de Catamarca
Resuelve:

Articulo 1°: APROBAR y poner en vigencia, el Programa de Actividades
Académicas de la asignatura "Organizacién de Empresas
Agropecuarias” correspondiente al Plan de Estudio 2010 de la carrera
Ingenieria Agronomica, y que figura como Anexo unico de la presente
resolucion.

Articulo 2°: REGISTRAR. COMUNICAR a Secretaria Académica de la
Facultad, Director de la carrera Ingenieria Agronémica, Departamento
Alumnos, a la catedra y demas areas de competencia. Cumplido,
ARCHIVAR.-
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ANEXO

Carrera: Ingenieria Agronémica

Asignatura: Organizacion de Empresas Agropecuarias
Docentes:

Profesor Titular: Ing. Agr. Emilio José Luque

Profesora Adjunta: Mgter. Maria Belén Alvarez Parma
Curso: 5° Afio — 1er Cuatrimestre.

Horas Semanales: 3 horas.

Horas totales: 45 horas.

Programacion de la Asignatura

Fundamentacion de la materia dentro del plan de estudios:

La asignatura Organizacion de Empresas Agropecuarias se encuentra ubicada en el
primer cuatrimestre del quinto afio de la carrera de Ingenieria Agronémica, integrando,
junto a otras asignaturas, el denominado Ciclo de Asignaturas Aplicadas Agrondmicas:
(de Formacion Profesional).

Las Practicas Agronémicas de integracion que se imparten en este ciclo buscan la
formacién y capacitacion integral del estudiante, articulando los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas en los dos ciclos anteriores con las competencias
profesionales propias del tercer ciclf:, respondiendo asi a las demandas laborales de
su contexto

La organizacion agropecuaria, constituye una metodologia mediante la cual recursos
limitados son asignados a diversas alternativas de produccion para organizar y operar
una empresa agropecuaria de manera tal que se alcance elllos objetivos perseguidos,
es por ello que requiere estar ubicada en este Ciclo.

La importancia de su dictado radica en que los entornos econémicos, sociales y
ambientales, cada vez mas cambiantes, hacen que los desafios para los productores
agropecuarios sean mas exigentes. Las tendencias hacia la globalizacién, la velocidad
con que circula la informacion, entre otros factores, han desatado fuerzas de
transformacion tecnolégica modificando muchos sectores productivos y su forma de
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competir. Las escalas productivas, los nuevos mercados, el agregado de valor, los //
intangibles, todos estos elementos hacen que los establecimientos agropecuarios/
demanden un enfoque de sistema holistico, con una metodologia de gestion que le

permita organizar y usar mas eficientemente sus recursos. Llevar adelante la gestion
pas6é a ser una actividad indispensable para la correcta toma de decisiones en un
marco de creciente aceleracion.

Los alumnos que cursen la materia Organizacion Agropecuaria adquiriran
conocimientos, habilidades y destrezas, asi como los valores desarrollados durante la
formacion, que haran posible Ia vinculacion con mayor facilidad en el mercado laboral
relacionado con la gestion de empresas agropecuarias

Propésitos u objetivos de la materia:

e Que los alumnos adquieran conocimientos sobre la metodologia de gestion de
una empresa agropecuaria,

¢ Que comprendan la importancia de dicha metodologia, ya que es la que
permite organizar y usar mas eficientemente los recursos escasos para la
produccion.

e Que adquieran la capacidad de analizar los conceptos del sistemas de
producciéon con un un enfoque de sistema holistico

e Facilitar y propiciar la Integracién con contenidos de otras asignaturas

e Que adquieran conocimientos, habilidades y destrezas, para facilitar la
vinculacién en el mercado laboral relacionado con gestion de empresas
agropecuarias

Programa Analitico (contenidos):

Unidad I: .

La Administracion agraria: Concepto y contenido. Relaciones con las otras disciplinas
agronomicas. Aplicacion practica de los principios de Administracion. El enfoque de
sistemas: importancia y atributos. Las caracteristicas del negocio agricola. Factores
condicionantes internos y externos.

Carga horaria: 4 Horas

Unidad Ii:

Método para estudiar el negocio agropecuario. Descripcion, Andlisis, Diagnéstico,
Planeamiento, Ejecucion, Control y Evaluacion.

Carga horaria: 4 Horas

Unidad i

Métodos de investigacion: finalidad. Usos y criterios de Comparacion.



Método de la encuesta. Fases. Seleccion y definicion del universo, seleccion de la-
muestra. Disefio, prueba y empleo del cuestionario. Procesamiento de la informacion.
Andlisis e interpretacion. Técnica de encuestamiento. Aspectos mas relevantes.

Carga horaria: 4 Horas

Unidad IV:

Registros agropecuarios. Objetivos y funciones. Dificultades de adopcién. Tipos de
registros: Basicos y auxiliares. Inventario, valoracion. Planillas de ingresos y egresos.
Cuadro de ganancias y pérdidas, Balance patrimonial. Concepto y utilidad de cada
uno.

Carga horaria: 4 Horas Catedra

Unidad V:

Analisis de la empresa agropecuaria.Finalidad del analisis. Aspectos que se analizan
(patrimonial, financiero, técnico y econémico). Situacion patrimonial. Indicadores.
Situacion financiera, indicadores. Analisis técnico y economico: planteos técnicos,
superficie efectiva agricola y superficie ganadera. Calculo de indicadores de eficacia y
eficiencia. Carga horaria: 6 Horas

Unidad VI:

Diagnéstico. Objetivo. Clasificacion de los distintos métodos de diagnéstico: Método de
comparacion directa y método de los modelos patrones. Aspectos a examinar dentro
del diagnéstico. Herramienta FODA. Limite de los métodos descriptivos.

Carga horaria:4 Horas

Unidad Vii:

Planeamiento: Programacion y Planificacion de la empresa agropecuaria. Objetivos.
Clasificacion de los métodos de planificacion, de simulacion y de optimizacion.
Clasificacion de los métodos de programacion. Diferencias. '

Carga horaria: 4 Horas

Unidad Vili:

Presupuestos parciales. Esquema de andlisis. Método de los margenes brutos.
Determinacion y critica de los margenes brutos unitarios. Presupuestos totales.
Elaboracién, estimacion de ingresos y de costos, inventario de recursos y medidas de
resuftado. Comparacion de las distintas alternativas. Seleccion de las mas
convenientes. Planificacion Programada. Método. Las actividades alternativas.

Carga horaria: 8 Horas

Unidad IX:

Método del camino critico. Actividades. Nodos. Tiempos. Holguras. Programacion de
actividades: Diagrama de Gantt. Programacion financiera, Flujo de Fondos.
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Carga horaria: 4 Horas IMINVINAL_fg. |
Unidad X: ////
Unidad econdtmica. Definicion. Método de calculo.

Tasaciones Rurales. Distintos métodos.
Carga horaria: 3 Horas

Metodologia de ensefianza:

El dictado de las clases se llevara a cabo de manera presencial y con el apoyo de
moodlie, En el desarrollo de las clases teérico-practicas se proponen actividades con
un enfoque por competencias. Se promueve la integracion de los contenidos
abordados en la parte conceptual de la clase con ejercicios de casos practicos para
lograr un aprendizaje activo y comprometido.

Estrategias de ensefianza:

Los contenidos del programa analitico se desarrollan mediante clases teéricas-
practicas, con ejemplificacion constante y resolucién de problemas y/o ejercicios En
ellas se utilizan estrategias inductivas - deductivas y expositivas mixtas. Ademas se
utiliza el aula virtual Moodle para la disposicion de material bibliografico, ejecucion de
trabajos practicos, cuestionarios, foros de debate, consultas y evaluaciones.

Trabajos Practicos:

Se realizaran 13 trabajos practicos a lo largo del Calendario Académico estipulado,
cuya tema y carga horaria se detallan a continuacion:

La Administracion Agraria
Método de Gestion (Método para estudiar el negocio agropecuario) |
Registros y Encuestas agropecuarias
Costos, Cuenta Capital y Amortizaciones
Analisis de la empresa agropegcuaria,
Diagnéstico,
Presupuestos Parciales,
Método de Margenes Brutos,
Presupuestos Totales,

10. Planificacién Programada,

11. Programacién,

12. Unidad Econémica,

13. Tasaciones Rurales,
-Ambito de realizacién:
Aula presencial
-Actividades a desarrollar:

© O NO O WM~
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relacién a los contenidos expuestos en la clase anterior, cuya funcién es ajustar
procesos de manera progresiva a fin de aproximarse a los resultados esperados.
Durante el desarrolio del Teérico-Practico se resuelven problemas tipo caso, referidos
al tema dictado.

-Evaluacién (de seguimiento):
En forma continua en el planteo y resolucién, con evaluacion global al momento de la
presentacion formal de la catedra.

-Asignaturas o conocimientos con que se vincula:

Para una adecuada comprension de los contenidos desarrollados de la asignatura el
alumno debera tener conocimientos previos de

Agromatica

Zootecnia

Forrajes y Cerealicultura.

Las correlatividades disponen que para rendir la materia se deberan tener aprobadas
las materias

Agromatica

Zootecnia

Forrajes y. Cerealicuitura.

Paralelamente debera cursarse la asignatura Microeconomia.

-Actividades de coordinacion (Horizontal y vertical):

Esta tarea es permanente con los docentes de las materias correlativas cuyos
conocimientos deben ser adquiridos para lograr una cabal comprension de los
conocimientos basicos necesarios. '

De la misma forma, en sentido horizontal con las asignaturas, del mismo afio que
complementan la adquisicion de conocimientos de los alumnos.

Metodologia de Evaluacion

-Momentos:

e Evaluacion de seguimiento: A/ inicio de cada Teorico Préctico se lleva a cabo
una evaluacion de tipo formativa o procesual, en relacion a los contenidos
expuestos en el TP anterior, cuya funcion es ajustar los procesos de manera
progresiva a fin de aproximarse a los resultados esperados. Individual que
consta de 2 preguntas de respuesta breve y un ejercicio.

Al inicio de cada clase se lleva a cabo una evaluacion de tipo formativa o proé%ﬂar‘én
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e Evaluacién sumativa parcial: Se efecttan una instancia de evaluacién parcial
y una instancia de evaluacion integral, ambas de tipo sumativa. En la instancia
de evaluacién parcial se toma el contenido de las clases dictadas hasta la
fecha. En la instancia de evaluacion integral se toma el contenido de todos los
temas dictados, enfatizando en los aspectos practicos y tebricos de los
précticos no evaluados y, solo los aspectos teédricos de los practicos evaluados
en la primera instancia.

e Evaluacion sumativa final: Consiste en un examen oral de exposicion. Los
alumnos desarrollan un tema del programa, de eleccién personal y previamente
preparado. Luego se realiza un interrogatorio abarcando el resto def programa.
Este caso se da unicamente con aquellos alumnos que no alcanzaron la
promocioén de la materia.

-Instrumentos:

e Evaluacion de seguimiento: E/ instrumento utilizado en dicha instancia es
una evaluacion breve, presencial escrita o a través de la plataforma Moodle, es
individual y consta de preguntas de respuesta breve, opcién multiple y un
ejercicio.

e Evaluacion sumativa parcial: El instrumento utilizado son dos evaluaciones
presencial, escrita 0 a través de plataforma moodle, de 3 hs de duracion,
individual que consta de un variado grupo de herramientas: un cuestionario,
ejercicios, preguntas de respuestas breves, de completamiento, de alternativas
y de opcién multiple. En caso de no alcanzar los niveles requeridos el alumno
tiene una oportunidad de recuperacion

e Evaluacion sumativa final: El instrumento examen oral de exposicion.

-Actividades:
En cada clase se dictan contenidos en forma expositiva y luego los alumnos los
aplican en situaciones particulares que se plantean.

-Obtencion de la Regularidad:

Haber asistido, por lo menos, al 80% de las clases tedricas-practicas. Aprobar las
evaluaciones sumativas con un promedio general minimo de seis (6), en una escala de
cero (0) a diez(10)- y en todas las instancias se exigira un minimo de cuatro(4) puntos.

-Revalida de la regularidad:

Aprobar una evaluacion escrita que consistira en el desarrollo de al menos 2 trabajos
practicos propuestos en la asignatura, los cuales se definiran mediante un sorteo al
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momento de la evaluacién. La aprobacién se alcanzarad con un minimo de seis (6)
puntos en una escala de 0-10. :
-Aprobacion de la Asignatura: A

A. Criterios de Promocion:
Para promocionar la asignatura debe concurrir al 80% de las clases tedricas-practicas,
presentar los informes que se soliciten y la aprobacion de los dos parciales y/o el
recuperatorio con un promedio general minimo de siete (7) puntos, en una escala de
0-10 — y en todas las instancias un minimo de seis (6) puntos.

B. Criterios del examen final regular:
El examen final regular sera oral y la aprobacion del mismo se alcanzara con un
minimo de cuatro (4) puntos en una escala de 0-10
EI examen final regular se efectuara sobre el programa analitico de la asignatura,
correspondiente al momento de haber sido regularizada .

C. Criterios del examen libre:

El examen libre sera escrito en la parte practica, y consistira en el desarrolio de al
menos 2 trabajos practicos propuestos en la asignatura, los cuales se definiran
mediante un sorteo al momento de la evaluacion. La aprobacion de esta instancia se
alcanzara con un minimo de seis (6) puntos en una escala de 0-10.

Una vez aprobada la parte practica se tomara un examen oral sobre los aspectos
tedricos y la aprobacion del mismo se alcanzara con un minimo de cuatro (4) puntos
en una escala de 0-10. Se efectuara con el Programa de la asignatura vigente al
momento del examen, dentro de los turnos previstos

Programa de examen: Equivale al Programa Analitico
Recursos didacticos a utilizar como apoyo a la ensefianza:

Los recursos utilizados por la catedra, en relacion a todo el temario de la materia,
comprenden:

Apuntes preparados con ell contenido de todos los trabajos practicos.

Placas de resumen para el dictado de clases.

Utilizacion de recursos virtuales tales como clases grabadas como soporte en video
para el refuerzo de los temas presentados.

Bibliografia disponible tanto de manera virtual como fisica.

En cada clase, se utilizan casos practicos para llevar adelante la resolucion de
problemas en situaciones reales o ejemplos disefiados para tal fin.
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Los profesores son los responsables de la preparacion y dictado de la asignatura. En
particular, exponen los temas tedricos y dirigen las tutorias de los trabajos
integradores y los proyectos de ingenieria. Los docentes ayudantes asumen tareas de
preparacion y dictado de los trabajos practicos. Complementariamente, exponen frente
a alumnos algunos temas teéricos adicionales.

Todo el equipo docente de la materia ejecuta un permanente seguimiento de los
niveles de adquisicion de conocimientos por los alumnos y lileva a cabo las acciones
necesarias para lograr optimizarios.

Bibliografia

Basica:
e Frank,R: "Introduccion a los Costos agropecuarios”.
e Corradini, Grosz, Meneses y Metz: "Costos, Rentabilidad y toma de decisiones
en la empresa agropecuaria”.
e Barnard y Nix: "Planeamiento y control agropecuario”.
e Arce, H.S.: Administracion, gestion y control de empresas agropecuarias
e Majno y Martinez: La Empresa agropecuaria ,
e Guerra, G : Manual de administracion de empresas agropecuarias.
e Gonzales y Paglietini: Introduccién a los Costos agropecuarios.




